
áí=ÇÉã=hçåòÉéí=ÇÉê=pÅÜΩäÉêÑáêãÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêJ

ÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= áëí= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= Éáå= mêçJ

Öê~ãã= áã= hçåíÉñí= _áäÇìåÖ= ÑΩê= å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=

båíïáÅâäìåÖ= Éåíëí~åÇÉåI= Ç~ë= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= ëÅÜçå= ãáí= îáÉä=

bêÑçäÖ=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇK=

pÅÜΩäÉêÑáêãÉå= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ~äë= áååçî~íáîÉë= iÉêåÑÉäÇ= Éí~ÄäáÉêíI=

áå=ÇÉã=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ïáÅÜíáÖÉ=báåÄäáÅâÉ=áå=ïáêíJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=e~åÇÉäå=ìåÇ=mä~åÉåI= áå=pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=

sÉê~åíïçêíìåÖëΩÄÉêå~ÜãÉ= ÖÉïáååÉåW= Ñ~ÅÜäáÅÜÉI= ëçòá~äÉ=

ìåÇ= éÉêëçå~äÉ= hçãéÉíÉåòÉåI= ÇáÉ= áÜêÉå= §ÄÉêÖ~åÖ= áå= ÉáåÉ=

òìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉêäÉáÅÜíÉêåK=

açÅÜ=ï~ë=ã~ÅÜí= ÉáåÉ= pÅÜΩäÉêÑáêã~= òì= ÉáåÉê=łå~ÅÜÜ~äíáÖÉå=

pÅÜΩäÉêÑáêã~“=áã=páååÉ=ÇÉê=_áäÇìåÖ=ÑΩê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâJ

äìåÖ\=

jáí= âçåâêÉíÉå= _ÉáëéáÉäÉåI= ÉáåÉê= _áä~åòáÉêìåÖ= ÇÉë= pí~åÇÉë=

ÇÉê=^êÄÉáí=áå=ÇÉå=pÅÜΩäÉêÑáêãÉå=ìåÇ=o~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâJ

äìåÖ=îçå=fÇÉÉå=ëçää=~ìÑ=ÇÉê=q~ÖìåÖ=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=

ÄÉá=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜΩäÉêÑáêãÉå=ÇÉê=^ëéÉâí=ÇÉê=∏âçJ

äçÖáëÅÜÉå= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= îÉêíáÉÑí= ïÉêÇÉå= â~åå= ìåÇ= ïáÉ=

~ìÅÜ= åÉìÉ= pÅÜìäÉå= ÑΩê= Ç~ë= hçåòÉéí= ÖÉïçååÉå= ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåK=

táê=ä~ÇÉå=páÉ=ÜÉêòäáÅÜ=ÉáåI=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=aáëâìëëáçå=òì=ÄÉíÉáJ

äáÖÉå>=
=

^åÇêÉ~=dêáããI=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=

aêK=píÉéÜ~å=pÅÜ~ÉÇÉI=^â~ÇÉãáÉÇáêÉâíçê=

q^drkdpdb_§eoW=
VMIJ=€=�G=ÑΩê=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖI=sÉêéÑäÉÖìåÖI=hçëíÉåÄÉáíê~ÖX==
ÑΩê=pÅÜΩäÉêLáååÉåI=píìÇáÉêÉåÇÉI=pÅÜΩäÉêLáååÉåI=dêìåÇïÉÜêJ=
ìåÇ=wáîáäÇáÉåëíäÉáëíÉåÇÉ=ëçïáÉ=^êÄÉáíëäçëÉ=Ebêã®≈áÖìåÖ=åìê=
ÖÉÖÉå=_ÉëÅÜÉáåáÖìåÖF=RMIJ=€=�GK=
=
G=bêã®≈áÖíÉê=q~ÖìåÖëÄÉáíê~Ö=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=råíÉêJ
ëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_kb^ÖÉåíìê=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåK=

=

^kjbiarkdW=
jáí= ~åÖÉÜ®åÖíÉã= ^åãÉäÇÉÑçêãìä~ê= EpÉáíÉ= P= ÇáÉëÉê= KéÇÑF= ~å=
ÇáÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìãI=jΩåÅÜÉÜ®ÖÉê=píêK=SI=
PNRQT= oÉÜÄìêÖJiçÅÅìãI= qÉäK= MRTSSLUNJMI= c~ñ= MRTSSLUNJ
VMM= çÇÉê= áã= fåíÉêåÉí= ìåíÉê=ïïïKäçÅÅìãKÇÉ=çÇÉê=éÉê= bJj~áä=
~å=ÇáÉ=q~ÖìåÖëäÉáíìåÖK=pçääíÉå=páÉ=fÜêÉ=^åãÉäÇìåÖ=åáÅÜí=~ìÑJ
êÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=â∏ååÉåI=íÉáäÉå=páÉ=ìåë=Ç~ë=ÄáííÉ=ìãÖÉÜÉåÇ=ãáíK=
_Éá=ÉáåÉê=^Äë~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=ONKNNKOMNN=ãΩëëÉå=ïáê=ORB=ÇÉê=
q~ÖìåÖëÖÉÄΩÜê=áå=oÉÅÜåìåÖ=ëíÉääÉåK=c~ääë=páÉ=ÉáåÉ=_Éëí®íáÖìåÖ=
fÜêÉê=^åãÉäÇìåÖ=ïΩåëÅÜÉåI= íÉáäÉå=páÉ=ìåë=ÄáííÉ= ~ìÑ=ÇÉê=^åJ
ãÉäÇÉâ~êíÉ=fÜêÉ=bJj~áäJ^ÇêÉëëÉ=ãáí>=

=

§_botbfprkdbkW=
hçåíç= ÇÉê= háêÅÜäáÅÜÉå= sÉêï~äíìåÖëëíÉääÉ= içÅÅìã= ìåíÉê= ^åJ
Ö~ÄÉ=ÇÉë=q~ÖìåÖëÇ~íìãë=ìåÇ= fÜêÉë=k~ãÉåëW= bîK=hêÉÇáíJ
ÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=h~ëëÉä=E_iw=ROM=SMQ=NMF=híçKJkêK=SMRM=

=

q^drkdpibfqrkdW= ^åÇêÉ~=dêáããI=qÉäK=MRTSS=L=UNJNOT=
= ^åÇêÉ~Kdêáãã]Éîäâ~KÇÉ=
pbhobq^of^qW== eÉáâÉ=péêáåÖÄçêåI=qÉäK=MRTSS=L=UNJNOO=
= eÉáâÉKpéêáåÖÄçêå]Éîäâ~KÇÉ=
mobppbobcbo^qW== oÉáåÜ~êÇ=_ÉÜåáëÅÜ=qÉäK=MRTSS=L=UNJNMR=
= oÉáåÜ~êÇK_ÉÜåáëÅÜ]Éîäâ~KÇÉ=
=

^kobfpbW=
^åêÉáëÉáåÑçêã~íáçåÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=áã=fåíÉêåÉí=ìåíÉêW=
ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉL~â~ÇÉãáÉL~åêÉáëÉKÜíãä=

=

^`eqrkdW==
aáêÉâíÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= òìê= ^â~ÇÉãáÉ= ãáí= wìÄêáåÖÉêÄìë= ~ã=
OUKNNKOMNN=ìã=NQKOM=rÜê=~Ä=_~ÜåÜçÑ=tìåëíçêÑI=^ìëÖ~åÖ=
wl_K=^ã=PMKNNKOMNN=òìêΩÅâX=^åâìåÑí=tìåëíçêÑ=NPKPM=rÜêX=
eáåJ=ìK=oΩÅâÑ~Üêí=àÉ=QIJJ=€=Eáã=_ìë=òì=ÉåíêáÅÜíÉå>FK==
_áííÉ=ìåÄÉÇáåÖí=~åãÉäÇÉåI=mä®íòÉ=ëáåÇ=ÄÉÖêÉåòí>=
=

=
aáÉ=^â~ÇÉãáÉ=áã=fåíÉêåÉíW=ÜííéWLLïïïKäçÅÅìãKÇÉ=
=
=
dÉÑ∏êÇÉêí=ÇìêÅÜ= = = = =============jÉÇáÉåé~êíåÉê=

=
=
= = = = =============ïïïKåÇêKÇÉLáåÑç=

=
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=
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=
=
=
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=
=
=
=
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=
=
=
=
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=
=
=
=
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=
=
=
=
=

j=

pÅÜΩäÉêÑáêãÉå=~äë=iÉêåJ
ÑÉäÇ=ÑΩê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ==
£âçåçãáÉ=
=
_áäÇìåÖ=ÑΩê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
båíïáÅâäìåÖ=fff=
=
=
=
=
=
få=hççéÉê~íáçå=ãáí=

=
ìåÇ=

=
=
=
=
=
=

OUK=Ó=PMK=kçîÉãÄÉê=OMNN=



�===jçåí~ÖI=OUK=kçîÉãÄÉê=OMNN=
=
NRWMM= ^åêÉáëÉ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå==
= òìã=k~ÅÜãáíí~Öëâ~ÑÑÉÉ==
NRWPM= bê∏ÑÑåìåÖ==

^åÇêÉ~=dêáãã=ìåÇ=gΩêÖÉå=aêáÉäáåÖ=

dêì≈ïçêí=
aêK=_ÉêåÇ=^äíÜìëã~ååI=káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉê=hìäíìëJ
ãáåáëíÉê=

=
NSWMM= a~ë=mêáåòáé=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=~äë=pÅÜäΩëëÉä=òì=

ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ=

t~ë=ÜÉá≈í=Ç~ë=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉåëëíê~íÉÖáÉI=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=
mÉêëçå~äÉåíïáÅâäìåÖ\=

sçäâÉê=hê~ìëÉI=fåÜ~ÄÉê=_çÜäëÉåÉê=jΩÜäÉI=_çÜäëÉå=
=
NSWPM= pÅÜΩäÉêÑáêãÉåW=táÉîáÉä=_áäÇìåÖ=ÑΩê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=

båíïáÅâäìåÖ=áëí=EëÅÜçåF=Çêáå\=
`~êëíÉå=pÅÜê∏ÇÉêI=i~åÇÉëâççêÇáå~íçê=ÑΩê=å~ÅÜJ
Ü~äíáÖÉ=pÅÜΩäÉêÑáêãÉå==

NSWRM= m~ìëÉ==
NTWMM= _áäÇìåÖ=ÑΩê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖW=tç==

ëíÉÜÉå=ÇáÉ=pÅÜìäÉåI=ï~ë=äÉáëíÉå=ëáÉI=ï~ë=ëçääíÉ=
~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå\=

hìäíìëãáåáëíÉê=aêK=_ÉêåÇ=^äíÜìëã~åå=

áã=^åëÅÜäìëë=oìåÇÖÉëéê®ÅÜW=
aêK=_ÉêåÇ=^äíÜìëã~åå=
sçäâÉê=hê~ìëÉ=
hä~ìë=_Éääã~ååI=sçêëí~åÇ=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíëJ
îÉêÄ~åÇ=
oçäÑ=a~ëÉÅâÉI=c~ÅÜÄÉê~íÉê=__kb=ìåÇ=ÉÜÉãK==
i~åÇÉëâççêÇáå~íçê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=pÅÜΩäÉêÑáêãÉå=
gÉåë=pÅÜìäÉåÄÉêÖI==ÉÜÉã~äë=jáí~êÄÉáíÉê=ÇÉê=å~ÅÜJ
Ü~äíáÖÉå=pÅÜΩäÉêÑáêã~=ł~ññáKÇÉ“I=aÉäãÉåÜçêëí=

jçÇÉê~íáçåW=^åÇêÉ~=dêáããI=bîK=^â~ÇÉãáÉ=içÅÅìã=
=
NUWPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=
=
NVWPM= pÅÜΩäÉêÑáêãÉåãÉëëÉW=iÉÜêâê®ÑíÉ=ÄÉêáÅÜíÉå=ìåÇ=

áåÑçêãáÉêÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇ=áÜêÉê=^êÄÉáí=

�===aáÉåëí~ÖI=OVK=kçîÉãÄÉê=OMNN=
=
MUWNR= jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíI=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=cêΩÜëíΩÅâ=

MVWPM= dìíÉ=mê~ñáë=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÅÜìäÑçêãÉåW=
pÉÅÜë=pÅÜΩäÉêÑáêãÉå=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=îçê=

pÅÜΩäÉêÑáêãÉå=~ìë=ÇÉå=pÅÜìäÑçêãÉåW=pÅÜìäÉ=ÑΩê=pÅÜΩäÉê=
ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉã=c∏êÇÉêÄÉÇ~êÑI=fåíÉÖêáÉêíÉ=dÉë~ãíëÅÜìäÉI=
dóãå~ëáìãI=oÉ~äëÅÜìäÉI=e~ìéíëÅÜìäÉI=_ÉêìÑëÄáäÇÉåÇÉ=
pÅÜìäÉ=Em~ê~ääÉäÉ=mê®ëÉåí~íáçåÉå=áå=ëÉÅÜë=o®ìãÉåF=

mê®ëÉåí~íáçåÉå=ÇìêÅÜ=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=áå=_ÉÖäÉáJ
íìåÖ=îçå=iÉÜêâê®ÑíÉåK=aáÉ=pÅÜìäÉå=ëíÉÜÉå=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉ=mêçÑáäÉ=áã=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=Éêï~êíÄ~êÉå=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=^ìëJ
ÄáäÇìåÖëîÉêä®ìÑÉ=áÜêÉê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêK=

NNWMM= m~ìëÉ==

NNWNR= m~ê~ääÉäÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉåW=
båíïáÅâäìåÖëÄÉÇ~êÑ=áå=pÅÜΩäÉêÑáêãÉå=
^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=mê®ëÉåí~íáçåÉå=pÅÜΩäÉêÑáêãÉåJ
ãÉëëÉ=ìåÇ=pÅÜìäÄÉáëéáÉäÉ=L=bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë==
pí®êâÉåJ=ìåÇ=pÅÜï®ÅÜÉåéêçÑáäë==

ìåíÉêëíΩíòí=îçå=ÇÉå=oÉÖáçå~äâççêÇáå~íçêÉåLáååÉå=
pÅÜΩäÉêÑáêãÉåW=

o~äÑ=eçäòÖêÉÑÉI=_É~íêáÅÉ=îçå=jçåëÅÜ~ïI=j~ííÜá~ë=
cìÅÜëI=pìë~ååÉ=gÉåëÉåI=h~íà~=t~äíÜÉêL^åÇê¨==
iáÉÄÉÖçííI=`Üêáëíáå~=cÉäÇã~ååLmÉíÉê=_ÉìíÉ=

m~ê~ääÉä=Ç~òìW=báå=tçêâëÜçé=ÑΩê=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=
pÅÜΩäÉêW=t~ë=ÄêáåÖí=ìåë=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêÑáêã~\=
`~êëíÉå=pÅÜê∏ÇÉêI=i~åÇÉëâççêÇáå~íçê=pÅÜΩäÉêJ
ÑáêãÉå==

NOWPM= jáíí~ÖÉëëÉå==
NQWPM= sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=áã=mäÉåìã==
NRWPM= k~ÅÜãáíí~Öëâ~ÑÑÉÉ=
=
NSWMM= tÉáíÉê~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=jÉíÜçÇÉ=ÇÉê=bñéÉêíÉåJ=ìåÇ=

pí~ããÖêìééÉå=

= aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^dë=ïÉêÇÉå=àÉ=ÇçééÉäí=~åÖÉÄçíÉåW=

� táÉ=â∏ååÉå=pÅÜΩäÉêÑáêãÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=áå==
råíÉêêáÅÜí=ìåÇ=pÅÜìäçêÖ~åáë~íáçå=ÉáåÖÉÄìåJ
ÇÉå=ïÉêÇÉå\=
mÉíÉê=_ÉìíÉ=L=`~êëíÉå=pÅÜê∏ÇÉê=

� táÉ=ÖÉäáåÖí=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå=ãáí=ìåÇ=ÇáÉ=báåJ
ÄáåÇìåÖ=îçå=~ì≈ÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=m~êíåÉêå\=
^åâÉ=qÜÉáäÉê=L=kçêÄÉêí=häΩÜ=

� táê=ëí~êíÉå=ãáí=ÉáåÉê=pÅÜΩäÉêÑáêã~=Ó=êÉÅÜíJ
äáÅÜÉë=ìåÇ=é®Ç~ÖçÖáëÅÜÉë=dêΩåÇìåÖëJhåçïJ
eçï=ÑΩê=kÉìÉáåëíÉáÖÉê=
_É~íêáÅÉ=îçå=jçåëÅÜ~ï=L=h~íÜêáå=hä~ÑÑâÉ=

� t~ë=ÜÉá≈í=ìåÇ=ïáÉ=ÑìåâíáçåáÉêí=k~ÅÜÜ~äíáÖJ
âÉáí=áå=ÉáåÉê=pÅÜΩäÉêÑáêã~\=
^åÇê¨=iáÉÄÉÖçíí=L=cê~åâ=`çêäÉáë=

� _ÉëëÉê=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=píêìâíìêÉå=
çéíáãáÉêÉåW=táÉ=ÖÉÜí=Ç~ë\=
o~äÑ=eçäòÖêÉÑÉ=L=oçäÑ=a~ëÉÅâÉ=

� wÉáÖÉåI=ï~ë=ÖÉäÉáëíÉí=ïáêÇW=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíëJ
~êÄÉáí=éêçÑÉëëáçå~äáëáÉêÉå=
j~êÅìë=hêçÜå=L=läáîÉê=eáåÇêáÅâë==

NUWPM= ^ÄÉåÇÉëëÉå=
=
NVWPM= t~ë=ã~ÅÜí=ÉáåÉ=ÖìíÉ=pÅÜΩäÉêÑáêã~=~ìë\=
= _ÉêáÅÜíÉ=~ìë=ÇÉå=bñéÉêíÉåÖêìééÉå=áå=ÇÉå=pí~ããJ

ÖêìééÉå=ìåÇ=^ìëí~ìëÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=

OMWPM= ^ìëâä~åÖ=ãáí=dÉëéê®ÅÜÉå=ìåÇ=_Éáë~ããÉåëÉáå=~ìÑ=
ÇÉê=d~äÉêáÉ=

=

�===jáííïçÅÜI=PMK=kçîÉãÄÉê=OMNN=
=
MUWNR= jçêÖÉå~åÇ~ÅÜíI=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=cêΩÜëíΩÅâ==
MVWPM= táê=ëáåÇ=Öìí=~ìÑÖÉëíÉääíKKK=

EÉáåÉ=wïáëÅÜÉåÄáä~åò=òìê=_áäÇìåÖ=ÑΩê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=
båíïáÅâäìåÖ=áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåF=

= räêáÅÜ=aÉãéïçäÑI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉê==åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=
i~åÇÉëëÅÜìäÄÉÜ∏êÇÉ=

= KKK=~ÄÉê=Éë=â~åå=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=ïÉêÇÉå>=
mêçÑK=aêK=rïÉ=pÅÜåÉáÇÉïáåÇI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë==
tìééÉêí~äJfåëíáíìíëI=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëJ
âçããáëëáçå=häáã~ëÅÜìíò=áå=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ìåÇ=ÇÉê=
_kb^ÖÉåíìê==

NMWPM==m~ìëÉ==
NMWQR= oΩÅâÉåïáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÑΩê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=

båíïáÅâäìåÖ=Ó=Éáå=ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉê=^ìëÄäáÅâ=
cáëÜÄçïäJaáëâìëëáçå==ãáí=
mêçÑK=aêK=rïÉ=pÅÜåÉáÇÉïáåÇI=ÄáäÇìåÖëéçäáíáëÅÜÉå=
péêÉÅÜÉêå=ÇÉê=cê~âíáçåÉå=áã=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=
i~åÇí~Ö=ìåÇ=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉåÇÉå==

NOWPM= båÇÉ=ÇÉê=q~ÖìåÖ=ãáí=ÇÉã=jáíí~ÖÉëëÉå=



=
=
=

^åãÉäÇìåÖ=
=
=
fÅÜ=åÉÜãÉ=~å=ÑçäÖÉåÇÉê=q~ÖìåÖ==
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